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Anche quest'anno 'appuntamento annuale con l'indagine, giunta ormai alla sesta edizione, che la Rivendita
dedica alle Aggregazioni segna, insieme ad alcune importanti conferme, qualche interessante novita..

In un quadro generale in cui le caratteristiche di fondo della distribuzione edile italiana - elevato numero di
operatori, diffusa presenza dei punti vendita sul territorio — permangono stabili, il fenomeno associativo non
cessa di esercitare la sua forte attrattiva, ma anzi compie ulteriori passi in avanti, Non solo in termini dimensio-
nali, con la crescita del numero di
rivenditori associati in Gruppi, Can-
sorzi e Rivendite Multipoint e |'ay-
vento delle cosiddette supercentral,
ma anche, e per certi versi soprat-
tutto, sotto il profilo culturale, con il
passaggio — piu volte annunciato,
ma oggi ormai prossime per le realta
pitl avanzate — da gruppi d'acquisto
a strutture fortemente orientate al
mercato e ai servizi ad alto valore
aggiunto, Un passo ancor pil signi-
ficativo alla luce delle non brillantis-
sime performance economiche regi-
strate dal settore delle costruzion
nella scorsa annata e nei primi mesi
di quella corrente, ben evidenziate da rivendite e produttori interpellati, che perd sembrano finalmente coglier-
ne i potenziali stimali per un ulteriore salto di qualita. Organizzativa, gestionale e commerdiale.

A completare la lettura, si ripropone per il quarto anna 'indagine anonima rivolta a Produttori e Aggregazioni
che, nel quadro di un‘analisi delle rispettive esigenze e prospettive, pone guesta volta |'accento su un aspetto
cruciale nell'azione commerciale di entrambi: la strutturazione e |'efficacia della rete di vendita.
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Gli operatort della distribuzione edile in ltalia confermano il loro dinamismo, come dimostra lal-
fo numero di adesioni, anche nel 2007, a realtd aggregative. 48 le Aggregazioni complessivamente
considerale in questa sesta edizione del Dossier, che con puntualita fotografa ogni anno una situa-
zione in conlinuo divenire. Sempre elevato il giro d'affari rilevato, che quest'anno supera quota
3.3 miliardi di euro.

¢ ibuzione

I rivenditori di pradotti, materiali e tec-
nologie per I'edilizia sono per il sesto
anng consecutive sotto la lente di
ingrandimenta de La Rivendita, che
anche quest’znno dedica al fenome-

‘no delle Aggregazieni il cansueto

approfondimenta in concomitanza
con lo svolgersi-delfa pit importante
fiera italana di settare, il Saie di Bolo-
gna, Pil volte, nel corso delle prece-
denti indagini su guesto tema, ma
anche nel-Dossier regionall @ merceo-
logici, abbiamo premesso ai nostri
commenti sull'evoluzione del sistema

distributiva faliang che 1| nostro Pae-

s, rispetto alla maggior parte delle
altre realta nazionali europee, & carat-
terizzato da una maggiore frammen-
tarieta del proprio sistema di distribu-
zione, Una frammentarieta virtuosa,
potremma dire, per nulla penalizzan-
te, poiche se il nostro termtorio & presi-
diato in ogni angolo da una fitia rete
di punti vendita, dando luogo a una
capillarita distributiva moltd pit eleva-
ta rispetto a quella presente in altri
Paesi anche simili al nostro, per carat-
teristiche geografiche, sodali ed eco-
nomiche, ¢io non potra che giovare &l
rapporto con la clientela, senvita con
rapidita, “hicet nunc”, e anche al rap-
porto con l'industria, che pud contare
s partner distributivi praticamente in
ogni dove, Come sempre sottolinela-
mo, tuttavia, il sistema distributivo &

tutt'altro che stalico. Le esigenze della
clientela cambiano, 'innovazione di
prodatio a livello industriale non cessa
|2 suia corsa, il numero di referenze a
magazzino tende a una cresdta espo-
nenziale di anno in anno, il passagaio
generazionale alla guida delle rivendi-
te porta a una naturale voglia di cre-
scere eodi cambizre, di esplorare nuow
orizzonti.Sespinti da tutto cid, 1 nven-
ditori crescono @ sistrastormana, rein-
ventando se stessi e il proprio moda di
fare business, nidisegnando [e relzzioni
con |a clientela.e con Findustria: Dimo-
straziope:di gquanto appena esposto e
proprio il fenemeno delle Aggregazio-
ni cui-# dedicate guesto Dossier e di
cul tanto abblama parlato, seguendo-
lo nella sua evoluzione passo dopo
passo, menitorando costantemnente’|

‘cambiamenti-di cui gli operatori sono

al contempo testimoni & artefici, pre-

“stando attenzione acorne il fenomeno

stia ridisegnarnido non slod rapporti di
forza a livello terviteriale tra gli opera-

tori, ma anche i rapporti con il menda:

della produzione, chiamato ad affron-
tare il cambiamento. A che punto sia-
mo 0ggi? Se e vero che, orma da oltre
un decennio, la spinta verso 13 dimen-
sione di “gruppo” non cessa, e, angi,
accelera, assumendo connotati sem-
pre pill complessi, 0ggi a che stadio &
giunto il processo di aggregazione tra
gli operatori italiani della distribuzione
edile? Questa sesta edizione della

nostra indagine fotografa la situazione
attuale. E nsservando guesta "fotogra-
fia", che nelle pagine sequenti potrete
analizzare fotograrmma per fotogram-
ma, possiamo affermare che:

+ le caratteristiche di fondo del sistema:
distributivo domestico non Vengano
meno (resta elevata il numero di ope-
rator, si mantiene, anz, s accentua, la
capillarita dei punti vendita sul territo-
1o\

» |3 "vita di gruppo”, che dagli anni
Novanta per un decennio.ha vissuto:
un farte processo di accelerazione,
continta a conservare |l propro
appeal;

» dopo aver visto nascere, a volte mori-
8, gruppl & CORsorzl, oggi assistianio-
alls nascita delle prime “supercentrali”
tra gruppi, societa consortili, rivendito:
ri multipgint (Edintesa pe 2 il primo
esempiol, Il cul obiettivo & o sviluppo

in gueste pagine ahhiamo raccoltao,
atbraverso granc e tabelle, 1 dali raccolti
durante l'indagineg che la redazione de
La Rivendita ha condotlo negli scorsi
mesi, Qualora non diversamente specifi-
cala, tutti @ dati si viferiscone al 31712
2007 (e i raffranti con periodi precedentt
ai riferiscono tulli & 31712}, Come sem-
pre ricordiameo lo spirito con cui La
Rivendila porta avanti ovmai da sed anni
questa rilevagiong, che non mira a espri-
mete dindizi di sorla, ma esclusivamen-
te a illustrare, attraverso datl oggettivi,
gual &l peso sul mercato delle Aggregs-
zioni e dei Bivenditort indipendenti Mul-
tipnt ¢ quali fendense evolutive espri-
mono quest stessl operatori della distri-
Insziome edile in Halia.
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di servizi in grado di migliorare il rap-
porto dei soc con l'utenza e di qualifi-
care le relazioni con i fornitori;
* se dunque abbiamo nel Maord-Est
alcuni operatori “big” che uniscona le
loro forze e danno vita a guelle che
potrernmo definire " maxi-aggregazio-
ni*, quasi cvungue (| guasi & d'obbli-
go vista che nel Sud lialia la tendenza
verso I'adesione a progetti di gruppo &
ancora molto debole) le realts aggre-
gative can almenc qualche anno di
vita alle spalle, firita fa fase di rodag-
gio, consolidano le pasizioni acquisite;
ma non & tutto, perché, quasi unfeno-
meno nel fenomeno, 1ra i gruppive ne
sono due, Bighlat e Made, che, nati
con I'ambizione (tra le altre) diacquisi-
re soci in tutta Italia, di fatto sonoqua-
sl al traguardo, avendo raccolta il favo-
re e il consenso di rivenditori indipen-
denti che operana in quasi tutte le
regioni italiane e che condividono lo.
stesso desiderio di far parte di progett
di ampio respiro,
Ecco dunque che lindagine svolta dal-
la Rwendn:a consente dl‘- racmg:l'iere
moniano: guesta: ew:duzmne dat| che,
opportunamente organizzat, offrono;
la possibilita di “misurare” 'ampiezza,
le caratteristiche e le prospettive future.
“del fenomeno delle Aggregazioni.
‘Come sempre, un fingraziamentovaal.
“Gruppi, ai Consorzi e alle realta Multi-
‘point che, anche quest'anno in modo:
miassiccio, hanno accolto Pﬂﬂlﬂﬂﬁ man-;
e il nostrainvito a raccontarcl qualco-

di sé, ;anfgrmand 'I::-oﬂsté di Que-

sadi

AttuaFrnente sono 64 Ie aggregazioni
attive nel nostro paesa: 18 Gruppi, 25
Consorzi e 21 Rivendite Multipaint.
Salvo qualche caso, tra le nuove realia
affacciatesi sul mercato negli ultimi
anni prevalgono guelle che adottano

Le Aggregazioni in sintesi

Aggregarioni analizzate: 48, di cui;

Aggregazioni atlualnrente attive: 64, di cud:

= 18 Gruppi

= 25 Consorzi

@ 2] Rivendite Multipmint

+ Segmentazione per tipologia 28% Gruppd, 39% Consorzl, 23% Rivendite Multipoint

= 13 Gruppi

» 22 Consorz

13 Rivendite Multipoing

Rappresentativith del campione; T2% Gruppi, 88% Consorzi.
B2% Rivendite Multipoint

Struttura delle aggregasiont considerale:
= 209 Rivenditori (in 48 realth aggregative), di cui:
- 360 aggregati in 13 Gruppt (44,3% )
- 436 aggregati in Consorzl (53,9%)
13 Rivenditori Multipoint (1,6%:)
= 1324 punti vendita, di cui
- h0d velativ 2 13 Groppt (38%)
- 544 relalivi a 22 Consorzi (41,1%)
- 2V6velativi a 13 Rivenditori Multipoing (20,9%)
«  Composiziene media
- Gruppo: 28 vivenditori @ 39 punti vendita (1,4 po. per socio)
- Consorzio: 20 rivenditon & 25 punti vendita (1.2 pa per socio)
- Rivendite Multipoint: 21 punti vendita
= Risorse umane: 11.042 addetti (in 47 Agegregazioni), di cuis
- 4667 addetti in 13 Groppi (in media: 359 addettifGruppo; 12,9 addetti/socio;
9,2 addettipo: 1 addetto/549 mug)
- 2,960 addetti in 19 Consorzi (in media: 156 addetti/Consorzio: 6,7 addetti/socio:
54 addettifpac: | addettod? 15 mao)
- 3415 addett in 13 Bivendite Mullipoinl iin media; 263 addettifvivenditore;
12.3 addettifpa.; T addetbo/450 ma)
- Tasso di incremento medio 20072006 delle rizerse umang
tcaleolato in base o 44 Aggregazioni): +9,8%
= Dimension totali: 8.3 mliont di mg di superhoie, d oo
- 2.4 coperl
- 5.9 seoperti
= Thmensione media di un pac:
- aggregato o un Gruppo: 8378 mag (2,587 coperti, 5.791 scoperti)
Cagdregato a un Consorzio; £.792 my (1,098 coperli. .644 scoperti)
- i proprietd di un Rivenditore Multipoint: 5537 mg (2009 coperti. 3.528 scoperti)

Redddiliviti
= Vatturato agdregato di 33 delle 48 realta indagate: 3527 milioni di ewro, di cui
- 10 Gruppi: L588.4 milioni (media per socio: 4.7 ml; media per pas: 3.4 mi)
- 13 Consorgi: 7214 miliont (media per socio: 2.3 ml; media per par 1,8 ml)
- 10 Bivendite Multipoint: 1.017,2 milioni (media per vivenditore: 101,7 ml;
tedia per pae: 4,1 ml)
= Variazione fatturate 20072006 di 31 delle precedenti 33 aggregazioni: 14,2%, di cui:
- Grappi; +21,5%
- Consorzi: +12 4%
- Rivendite Multipoint: +4.5%
= Fatturato medio/addetto: 342,141 euro. Performance addetti:
- i associati a Gruppi; 341548 euro
-di associati o Consorzi: 3359767 eura
di Rivendite Multipoint: 345,381 euro
= Crescita media di fatturatofaddetto 200722006 di 33 delle precedenti 39 aggregazioni:
L E%, di cuie
- di associali a Gruppi; -2%
- di associati a Consorzi: +6.3%
- i Rivendite Multipointz:; +0,5%
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